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 הקדמה  .1

 כללי 

" או  המקומית  המועצה )להלן: "  עדה  -בנימינה גבעתמועצה מקומית    נתבקשנו על ידי

עדה-בנימינה" היטל  "גבעת  תחשיב  מטרת  שמירה.  להיטל  תחשיב  עבורה  לערוך   )

השמירה הינה בדיקה חשבונאית כלכלית למערך העלויות בגין אבטחה ושמירת הסדר 

המגורים  שטחי  על  יוטל  אשר  התעריף,  לחישוב  במקביל  הרשות,  בתחומי   הציבורי 

 העסקים, בהתאם לתקנות שפורסמו ע"י משרד הפנים. ו

 הנחת העבודה 

 המועצה תכנית השמירה והאבטחה שאותה נועד ההיטל לממן משקפת את הוצאות   •

 בגין שמירה, אבטחה וסדר ציבורי. 

 ובעלי העסקים בה בלבד. המועצההתעריף יחול על תושבי  •

 מתודולוגיה

 –העבודה כללה 

 . במועצהאיסוף חומר ונתונים מהגורמים הרלוונטיים  •

 . המועצתייםבחינת פעילות ושירותי השמירה  •

 בחינת העלויות הצפויות מהפעלה שוטפת של פעילות השמירה.  •

 בחינת ההכנסות הצפויות מהפעלה של גביית אגרת השמירה.  •

 חישוב אגרת השמירה למ"ר.  •

 אשר סייעו לנו בהכנת התחשיב:  עובדי המועצהבהזדמנות זו ברצוננו להודות ל

 מנכ"ל המועצה  -מר שי קדם •

 גזבר המועצה -אבישי יצחקי מר  •

 קב"ט המועצה -מר אלון אגם •

 הבהרה

ככל  ומעודכן  מדויק  שלם,  הינו  שהתקבל  המידע  כי  הנחנו  הנתונים,  ניתוח  לצורך 

בדיקות  מלבד  שנתקבל,  המידע  של  תלויה  בלתי  עצמאית  בחינה  ביצענו  לא  האפשר. 

שינויים  הריבית,  שינוי  כגון:  חיצוניים  גורמים  מהשפעת  מתעלמת  התחזית  סבירות. 

 פוליטיים, מדיניים וכלכליים בשוק הישראלי וכדומה. 

 בכבוד רב ,                         
 

 אופיר בוכניק ושות'                 

 רואי חשבון                                                                                                                       
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 תמצית מנהלים  .2

התשע"א   שעה(  )הוראת  העיריות  לפקודת  מקומית  2011בהתאם  רשות  כי  קבע  אשר   ,

מוסמכת להסדיר עניינים של שמירה, אבטחה וסדר ציבורי בתחומה, ובהתאם לחוזר המנהל  

לחישוב גובה ההיטל המקסימלי, בוצע תחשיב זה בשאיפה    3/2013הכללי של משרד הפנים  

 . הלייצג נאמנה את העלויות בגינן הרשות המקומית רשאית לגבות היטל שמירה מתושבי

  -בנימינה המועצה המקומית  מטרת היטל השמירה הינה הגברת האבטחה והביטחון בתחום  

עדה ידי    גבעת  על  נקבע  ההיטל  תעריף  התושבים.  של  האישי  הביטחון  שיפור  לטובת  וזאת 

העירוני    שקלול מכלול העלויות בסך הנכסים, אשר מוגדרים כחייבי תשלום לפי חוק העזר

ובהתאם לתוכנית השמירה המפרטת את צרכי האבטחה והעלויות הכרוכות בישומה. מטרת  

בשטח   יסודו  התושבים  על  המוטל  השמירה  היטל  לפיה,  חיוב,  שיטת  ליצור  התחשיב 

 המגורים ושטח נכסים אחרים. 

 שיטת חישוב גובה התשלום

השמירה    משירותי  ישירה  הנאה  זיקת  לו  הנכס,  שבעל  כך  לידי  מביאה  החישוב  שיטת 

, משלם ומשתתף באופן ממוצע במימון כלל הוצאות שירותי  מועצה המקומיתהניתנים ע"י ה

השמירה. חלוקת סך ההוצאות בסך שטח חיוב הנכסים ולא בתמורה לקבלת שירות ספציפי,  

 אין המדובר בתשלום חובה המתבסס על קשר ישיר בין שירות לבין תשלום. 

 נוסחה לחישוב היטל שמירה

 A     -  .עלות שנתית של מערך שמירה לצורך חיוב בהיטל 

B      -  .שטח נכסים 

      C -  .שיעור הגבייה הצפוי 

  / Cתעריף היטל שמירה לנכס למ"ר     =    
B

A
 

השמירה   מערך  בהפעלת  הכרוכות  העלויות  כלל  שקלול  תוך  תחשיב  בסיס  על  חושבו  העלויות 

 מפורטים נכסים חייבים לפי סיווגים.   הםב  ,2025נתוני ארנונה לשנת ושטחי החיוב המבוססים על 

הפנים   .א משרד  מנכ"ל  חוזר  לפי  מותר  מקסימלי  בשנת    3/2013תעריף  עודכן    2016אשר 

 ₪ למ"ר.  4.66הינו  לאחר הצמדה 

 מ"ר.   824,829סך השטחים ברי החיוב הינם :  .ב

 ₪.  3,271,248 ן:סך העלויות הצפויות בהפעלת מערך האבטחה הינ  .ג

תעריף  מהנמוך  תעריף זה    ,₪  4.281התעריף למ"ר לאחר חישוב העלויות והשטחים הוא   .ד

 ש בתעריף המחושב.לכן נשתמ  ,לאחר הצמדה 2016המקסימלי המותר לפי חוזר מנכ"ל  

 

 

 

   למ"ר. ₪ 4.281 זה הינו לפי תחשיבשנתי עבור היטל השמירה התעריף ה
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    גבעת עדה -בנימינהמועצה מקומית  –רקע  .3

 

ינָה נְיָמִּ בשנת  -בִּ נוצרה  בישראל. המועצה המקומית  חיפה  במחוז  מועצה מקומית  היא  עָדָה  בְעַת  גִּ

אחת.  2003 לרשות  עדה  וגבעת  בנימינה  המקומיות  המועצות  הרשות    מאיחוד  של  הכולל  שטחה 

 דונם. 24,000-הוא כ

המועצה נמצאת במרחק נסיעה קצר מהערים חדרה וזכרון יעקב, וממוקמת בסמיכות לקו רכבת  

ולכביש   כולל  4החוף  ומסחר. השטח המוניציפלי  תעסוקה  למרכזי  גבוהה  נגישות  , מה שמאפשר 

טבע   שמורות  ומסחר,  תעשייה  אזורי  נרחבים,  חקלאות  שטחי  וחדשים,  ותיקים  מגורים  אזורי 

 ואתרי מורשת. 

של יוזמה  במסגרת  אחת  לרשות  אוחדו  עדה,  וגבעת  בנימינה  המקומיות,  המועצות  משרד   שתי 

מקומיות בדבר הפנים רשויות  בשנת   איחוד  נעשה  האיחוד  התוכנית    2003בארץ.  חוק  במסגרת 

 :להבראת כלכלת ישראל. מלכתחילה הייתה כוונה לאחד לכלל רשות אחת את שלושת היישובים

יעקב וגבעת עדה  ,זכרון  ביום   .בנימינה,  הוחלט בכנסת  בנימינה    2003ביולי    31לבסוף  על איחוד 

 . וגבעת עדה בלבד

מרץ   לסוף  נכון  )הלמ"ס(  לסטטיסטיקה  המרכזית  הלשכה  נתוני  מתגוררים    2025לפי  )אומדן(, 

עדה  -בבנימינה מתוכם    15,717גבעת  )מקום    15,588תושבים,  ישראל  רשויות    133תושבי  בדירוג 

. אחוז הזכאים לתעודת בגרות מבין  בשנה  2.0%+מקומיות בישראל(.  שינוי בגודל האוכלוסייה  

 . 89.3%( היה  2021-2022תלמידי כיתות י"ב בשנת ה'תשפ"ב )

 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A9%D7%A8%D7%93_%D7%94%D7%A4%D7%A0%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A9%D7%A8%D7%93_%D7%94%D7%A4%D7%A0%D7%99%D7%9D
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%90%D7%99%D7%97%D7%95%D7%93_%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA_%D7%9E%D7%A7%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%95%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%96%D7%9B%D7%A8%D7%95%D7%9F_%D7%99%D7%A2%D7%A7%D7%91


 

 2025  אוקטובר   גבעת עדה -בנימינהמועצה מקומית  –תכנית שמירה 
6 

 מועצה מפת  .4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ניידות שיטור עירוני 2במועצה המקומית בנימינה גבעת עדה, יסיירו 

 ניידת אחת בבנימינה  •

 ניידת אחת בגבעת עדה  •

 

 

 כוח אדם: -1מס'  טבלה 

06:00-14:0014:00-22:0022:00-06:00שעות משמרת

משמרת לילהמשמרת צהרייםמשמרת בוקרסוג משמרת 

212535פקח מסייע

212535שוטר

111321מוקדן

סה"כ משמרות 

בשבוע

סה"כ כוח 

אדם ביום

 

 7 –סה"כ פקחים מסייעים  •

 7 –סה"כ שוטרים  •

 5 -סה"כ מוקדנים   •

 

 : שיטור ניידות  -2טבלה מס' 

לילהצהריים בוקר אזור פעילותסוג ניידת

2 בכל ניידת2 בניידת2 בכל ניידתבנימינהניידת שיטור עירוני 24/7

 2 בכל ניידתאין2 בכל ניידתגבעת עדהניידת שיטור עירוני 16/7
 

 

 גבעת עדה בנימינה 
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 תכנית השמירה  .5

בחוק, מטרת    תכנית השמירה המוצגת להלן הינה על פי צרכי הרשות ובהתאם לכללים המוגדרים

אשר    גבעת עדה   -בנימינה   מועצה המקומיתלספק שירותי ביטחון ושמירה בשטחי ה  היא התוכנית  

 תהיה אחראית בין היתר על הנושאים הבאים: 

 שמירה ואבטחה במרחב הציבורי ושמירת סדר הציבור.  •

 . העלאה ושיפור רמת הביטחון של בעלי העסקים בשטחי מגורים •

הציבור • שלום  לשמירת  בפעולותיה  ישראל   למשטרת  וסיוע  האכיפה  לרבות    הגברת 

 באמצעות מערך של פקחים מסייעים לשיטור העירוני. 

 אבטחת אירועים המוניים בשטחי הרשות.  •

 שיפור וחיזוק מערך האכיפה האלקטרוני ושירותי מוקד הביטחון.  •

 

 תחומי הפעילות   .5.1

 

 שיטור עירוני   .5.1.1

 יבוצעו על בסיס קבוע.  גבעת עדה -בנימינהב הסיורים

סיורים  2 יבצעו  השיטור  ע"י    ,16/7והשנייה    24/7  האחת   –  ניידות  מאוישת  ניידת  כל    2כאשר 

 . אנשים

 

 תיתן מענה לצרכים ע"י הפעולות הבאות:  שיטור העירוניפעילות ה

( במסגרת מערך השיטור העירוני, בצמידות  אחמ"שם )לרבות יעיפקחים מסי   7במועצה יפעלו 

 לשוטרים העירוניים במשמרות משותפות. תחומי הפעילות:

 אכיפה מסייעת לשמירת שלום הציבור והסדר הציבורי.  •

 מתן מענה לאירועים חריגים בזמן אמת בשיתוף המשטרה. •

מילוי משימות בהתאם להנחיות מפקד מערך השיטור העירוני ובהתאם למדיניות ראש  •

 המועצה. 

 

 שיטור עירוני  -חלוקת משמרות - 3טבלה מס' 

 משמרת לילה  משמרת צהריים  משמרת בוקר 

06:00-14:00 14:00-22:00 22:00-06:00 

 

 שוטרים לא נכללו בעלויות. •

 

 מתקני שיטור עירוני ומחסני ציוד  .5.1.2

לתמיכה במערך האבטחה. השימוש במתקנים    מתקני שיטור עירוני ומחסני ציודבמועצה יושכרו  

 יכלול: 

 תחנת יציאה ונקודת שליטה לפקחים ושוטרים עירוניים.  •
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 אחסון ציוד שמירה, מצלמות ניידות ורכבים.  •

 מתן מענה לוגיסטי לפעילות השוטפת של מערך הביטחון.  •

 

 כלי רכב ותחזוקה  .5.1.3

 במועצה יופעלו כלי רכב ייעודיים לפעילות הביטחון, הכוללים רכבים וקטנועים. 

 פעילות זו תכלול:

 שכירות כלי הרכב למשימות סיור, תגובה ואכיפה.  •

 תחזוקה שוטפת הכוללת דלק, ביטוח, טיפולים ותיקונים. •

 המבצעיות.לדרישות  התאמת כלי הרכב   •

 

 ביגוד והכשרות  .5.1.4

  ביגוד מובהק )מדים, אפודים, כובעים(חלק ממערך הביטחון, יינתן לפקחים, סיירים ומוקדנים  

 .בהתאם לדרישות התפקיד  הכשרות מקצועיותוהם יעברו 

 מרכיב זה נועד: 

 לייצר נראות אחידה ומרתיעה במרחב הציבורי. •

 לשמר מקצועיות ויכולת תגובה מהירה לאירועים.  •

 להבטיח שמירה על נהלי בטיחות וביטחון ברמה גבוהה.  •

 לא נכלל בעלויות  •

 

 מוקדן אחד במשמרת   – 24/7מוקדן ביטחון עירוני  .5.1.5

תפקידי   ובקרה.  שליטה  מוקד  שיהווה  וביטחון,  לשמירה  ייעודי  עירוני  מוקד  יופעל  במועצה 

 המוקדן: 

 מענה מיידי לפניות הציבור בתחום הביטחון והשמירה. •

 קבלת התרעות ממערך המצלמות והעברתן לגורמי הסיור בשטח. •

 תיאום פעילות שוטפת עם משטרת ישראל וגורמי חירום נוספים. •

 

 מצלמות אבטחה ומערכות תומכות  .5.1.6

תרי  אאתרי מצלמות אבטחה חדשים, בנוסף יבוצע תחזוקה שוטפת ל  2במועצה יוקמו מדי שנה  

 קיימים. מערך המצלמות יספק: המצלמות  ה

 ניטור שוטף של אתרי מועצה ומרחבים ציבוריים.  •

 התרעה בזמן אמת על אירועים חריגים.  •

 איסוף ראיות לתיעוד ולחקירה במקרים של פגיעה בסדר הציבורי. •

 

 אבטחת אירועים המוניים  .5.1.7

לאבטחת  ייעודי  מערך  יבוצע  המוניים  4  במועצה  ואירועים  ציבוריים   .אירועים 

 הפעילות תכלול: 
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 נוכחות מאבטחים באירועים בעלי קהל גדול.  •

 תיאום עם משטרת ישראל לצורך מניעת פגיעה בסדר הציבורי.  •

 פריסת אמצעים טכנולוגיים )מצלמות ניידות, מחסומים( במידת הצורך.  •

 להבטיח שמירה על נהלי בטיחות וביטחון ברמה גבוהה.  •

 לא נכלל בעלויות  •

 

, רכזת מתנדבים בחירום קב"ט מוסדות חינוךלרבות מנהל אגף,  אגף חירום ובטחון ,    .5.1.8

 ומנהל תחום ביטחון קהילתי 

האמון על ניהול כלל מערך השמירה והאבטחה, לצד    אגף חירום וביטחוןבמועצה המקומית יפעל  

היערכות למצבי חירום וטיפול באירועי ביטחון חריגים. האגף מהווה את הזרוע האסטרטגית של  

 המועצה בתחומי החירום, הביטחון והשיטור העירוני. 

 תחומי אחריות מרכזיים: 

 ניהול כולל של מערך השמירה, הפיקוח והאבטחה בתחומי המועצה.  •

העירוני   • המוקד  הרכובים,  הסיורים  העירוני,  השיטור  יחידות  פעילות  על  ובקרה  פיקוח 

 והפקחים. 

על   • פיקוח  לרבות  חינוך,  מוסדות  קב"ט  באמצעות  החינוך  מוסדות  לאבטחת  אחריות 

 שומרים, ביצוע סיורים והכשרת הצוותים.

החינוך   • מוסדות  בהכנת  סיוע  לרבות  החינוך,  במוסדות  ובטיחות  בקרה  תהליכי  ליווי 

 לביקורות תקופתיות מטעם משרד החינוך וגופי ביטחון. 

פיתוח והובלת מערך מתנדבים למצבי חירום באמצעות רכזת מתנדבים, לרבות הדרכות,   •

 תרגילים ושימור הכשירות המבצעית. 

ביטחון   • תחום  מנהל  באמצעות  הציבורית  המודעות  והגברת  הקהילתי  החוסן  חיזוק 

 קהילתי, לרבות פעילויות מניעה והסברה. 

 קיום קשר שוטף עם משטרת ישראל, פיקוד העורף, גורמי ביטחון וגורמי חירום נוספים. •

ניהול אירועי חירום ברמת הרשות, לרבות פתיחת חפ"ק עירוני, הפעלת מתנדבים ותיאום   •

 בין כלל יחידות המועצה. 

 

ובתכלול המדיניות הביטחונית של המועצה, ומשמש   ומרכזי בפיתוח  גורם מקצועי  האגף מהווה 

 חוליה מקשרת בין המערכים המבצעיים לבין הנהלת המועצה.

תחום  • ומנהל  בחירום  מתנדבים  רכזת  חינוך,  מוסדות  קב"ט  ובטחון,  חירום  אגף  מנהל 

  לא נכללים בעלויות  -בטחון קהילתי 
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 עלות מערך השמירה   .6

 

 : 24/7פקחים מסייעים   –  שנתיתעלות  -4 טבלה מס'

תיאור
עלות חודשית 

ממוצעת למועצה

עלות שנתית 

למועצה

239,460 19,955₪ ₪עלות פקח מסייע אחד

 1,676,220 139,685₪ ₪עלות כלל הפקחים המסייעים
 .24/7פקחים מסייעים  7 של טבלה זו מייצגת את העלות השנתית

 

 : 24/7מוקדנים  –עלות שנתית   -5טבלה מס' 

תיאור
עלות חודשית 

למועצה

עלות שנתית 

למועצה

132,168 11,014₪ ₪עלות מוקדן אחד

 660,840 55,070₪ ₪עלות כלל המוקדנים
 .24/7נים מוקד 5של  טבלה זו מייצגת את העלות השנתית

 

 עלות רכבי ליסינג: -6טבלה מס' 

עלות לשנהסוג עלות

        58,212₪עלות שכירות 

        25,800₪עלות אחזקה שוטפת - דלק, ביטוח, טיפולים

        84,012₪סה"כ עלות רכב לשנה

                   2כמות רכבים

        168,024₪סה"כ עלות רכבים לשנה
 טבלה זו מייצגת את עלות רכבי הליסינג השנתית. 

 

 עלות השכרת מבנים: -7טבלה מס' 

סה"כ עלות לשנהשטח מ"רעלות למ"ר לשנהתיאור

               90183,600₪                  2,040₪שכירות של מתקני השיטור העירוני

                  3036,000₪                  1,200₪שכירות של מחסני ציוד שמירה

 סה"כ               219,600₪
 

 עלות מצלמות + פחת: -8טבלה מס' 

 עלותתיאור

         885,883₪עלות התקנת מצלמות

            8,383₪מימון חיצוני

          877,500₪מימון עצמי

עלותאחוזתיאור

    15%131,625₪פחת מצלמות
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 אחוז הנחות ארנונה: – 9 טבלה מס'

סה"כ הנחות ארנונהאחוזסה"כ עלויות

2,941,998₪          11.2%329,251₪                

 . 3ואסמכתא להנחות ארנונה בנספח   4נספח ניתן לראות חישוב הנחות ארנונה ב •

 

 : אבטחה עלויותסה"כ  - 10 טבלה מס'

עלותכמותתיאור

         71,676,220₪פקחים מסייעים 24/7

            5660,840₪מוקדנים 24/7

            2168,024₪רכבים שנשכרו

            219,600₪עלויות שכירות מבנים

            15%131,625₪פחת מצלמות

2,856,309₪         

         3%85,689.26₪תקורה 3%

2,941,998₪         

            11.2%329,251₪הנחות ארנונה

3,271,248₪         

סה"כ עלויות אבטחה 

סה"כ עלויות בתוספת תקורה

 סה"כ עלויות
 טבלה זו מייצגת את סך עלויות האבטחה השנתיות. 
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 שיעור הגבייה  .7

 

 : ארנונה ממוצע שיעור הגבייה –11 טבלה מס'

2021202220232024שנה

94.66%91.65%92.58%91.67%אחוז גבייה ארנונה

 92.64%ממוצע אחוז גבייה שנתי 
 טבלה זו מייצגת את ממוצע הגבייה השנתי. 

 . 4ניתן לראות אסמכתא לאחוזי הגבייה בנספח  •

 

 

 

 

 

 בסיס החיוב  .8

 

 :סה"כ שטחי חיוב – 12 טבלה מס'

 השטחים המחויבים במועצה הם: 

שטח לחיוב )במ"ר(סוג נישום לחיוב

                712,219מבנה מגורים

                  78,327משרדים שירותים ומסחר

                      246בנקים וחברות ביטוח

                  12,275תעשיה

                       -בתי מלון

                  21,762מלאכה

                       -מבנה חקלאי

                       -נכסים אחרים

                 824,829סה"כ
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 תעריף היטל השמירה .9

 

 : חישוב התעריף לגבייה – 31' טבלה מס

824,829סה"כ מ"ר

92.64%ממוצע גבייה

      764,121.55סה"כ מ"ר לחיוב 

3,271,248 ₪עלויות

            4.281₪תעריף לחיוב
 מ"ר לחיוב. -טבלה זו מייצגת את התעריף שנמצא בתחשיב לאחר חילוק סך העלויות בסך ה

 

 : 2016תעריף על פי תקן חוזר מנכ"ל   – 14 טבלה מס'

פירוט
רשויות מקומיות

 למעט מועצות אזוריות

1.92 1.92₪ ₪כן תעריף בסיסי

0.15 ₪לאקו החוף

0.23 ₪לאאזור קו התפר

0.15 0.15₪ ₪כן אחוז תלמידים גבוה מ25%

0.30 ₪לאמעמד חברתי כלכלי 4-6

0.46 0.46₪ ₪כן מעמד חברתי כלכלי 7-10

1.35 1.35₪ ₪כן יישוב / רובע עד 20,000 תושבים

0.07 ₪לאעיר מטרופולין

אחוז שינוי

3.88 ₪סה"כ תעריף בתקן

1.2018

 4.66 ₪הצמדה למדד אוגוסט 2025
 

התעריף המקסימלי שמועצה מקומית   מייצגת את  זו  עדה  -בנימינהטבלה  ל  גבעת  לגבות  -תוכל 

 מ"ר .

 . 2 ניתן לראות אסמכתא להצמדת התעריף בנספח •
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 לסיכום .10

 

 

 

הוא  והשטחים  העלויות  חישוב  לאחר  למ"ר  זה    ,₪  4.281  התעריף  תעריף  מה  נמוךתעריף 

 בתעריף המחושב. לכן נשתמש   ,לאחר הצמדה 2016המקסימלי המותר לפי חוזר מנכ"ל  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ₪. 4.281 זה הינושנתי עבור היטל השמירה לפי תחשיב התעריף ה
 למ"ר. ₪
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 נספחים  .11

 

 תעריך מקסימלי מותר לפי חוזר מנכל משרד הפנים – 1 נספח .11.1

 

 

 

 

 

 

 



 

 2025  אוקטובר   גבעת עדה -בנימינהמועצה מקומית  –תכנית שמירה 
16 

 

 אסמכתא הצמדת התעריף   -2נספח  .11.2
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 והנחות ארנונה  אסמכתא אחוזי גבייה  - 3נספח  .11.3
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 חישוב הנחות ארנונה – 4 נספח .11.4

 
2021202220232024שנה

         5,234,000₪         4,963,000₪             4,900,000₪        5,252,000₪הנחות ארנונה

       47,009,000₪       51,687,000₪           44,213,000₪      40,566,000₪סה"כ חיוב תקופתי

13%11%10%11%אחוז הנחות ארנונה

 11.2%ממוצע
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 


